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医薬・医材マネジメントプログラムの
問題意識

• ＤＰＣ時代、病院における医薬品・医療材料
のマネジメントはどうすればよいのか？

• 制度環境が大きく変わるなか製薬・医療材料
企業、卸のあり方は？

• 医療機関としての保険薬局の役割は？
• キーワード
– ＤＰＣ時代の医薬・医材マネジメント、クリテイカル
パス・地域連携クリテイカルパス、ジェネリック医
薬品、医薬・医材の安全性、経済評価等



国際医療福祉大学大学院
医薬・医材マネジメントプログラム

• 製薬・医材メーカーのMR、卸MS、病院薬剤師、
看護師、チェーンドラッグストアー経営幹部等が
参加

• 財務、経営戦略、マーケティング、情報処理など
病院経営・企業経営全体を見渡す視点を獲得

• 医薬・医材分野に特化したケースメソッドと演習
を行った

• 他のｈ－MBAコースの院生とともに学び、病院現
場の看護師、薬剤師等とも異業種交流ができた



演習

• 2010年
– 2020年診療報酬改定の
課題

– ジェネリック医薬品
– 医療材料
– 疾病管理
– 地域連携
– クリニカルガバナンス
– Ｐ４Ｐ
– 看護マネジメント

• 2011年
– 東日本大震災
– ジェネリック医薬品企業
戦略

– 材料データベース
– 医薬品・医療材料の経
済評価

– 医療材料コストマネジメ
ント

– 課題演習



後期の演習は課題の深掘



1期生の課題演習
• NICU/GCUからの退院支援（砥石　和子）
• 透析療法を受ける患者のQOLをともにつくる社会の提供（日向道子
）

• 周産期オープンシステムの構築（増永　啓子）
• 入退院支援センターにおける持参薬管理センターの導入（高崎　由
佳理）

• 在宅部門の設立に向けて（清野　智明）
• サービス付き高齢者住宅における薬剤処方・投与管理について（西
村　祐美）

• 短時間機能訓練型デーサービス開設に向けて（岩瀬　洋樹）
• 認知症における地域連携推進の具体策（佐藤　和人）
• 在宅医療における市場変化と調剤薬局戦略に向けて～在宅薬局
が卸に求めるもの～（長谷川　フジ子）



ゲストスピーカーによる演習

• ゲストスピーカーには
ＭＢＡホールダーにお
越しいただいて、ミニレ
クチャーのあとレクチャ
ーテーマに沿った演習
をおこなった

• 大石佳能子さん（ハー
バードＭＢＡ）
– マッキンゼーのもとパー
トナー

　（株）メディバ社長

大石佳能子さん

山本雄士さん
来月、１２月２５日
に来ていただきます



　　　　演習の例
　　　　　　アミオダロンコントラバシー
　　　　　　　　医材コストマネジメント



演習「アミオダロンのジェネリック医薬品
是か否か？」

アミオダロン（抗不整脈剤）の肯定的論文と否定的論文の
批判的吟味の上、デイベートを行う



ジェネリック医薬品に否定的な論文１

Can J Cardiol Vol 17 No 11 November 2001



アミオダロン・ジェネリック医薬品に
否定的な論文１

Can J Cardiol Vol 17 No 11 November 2001

血中DEA濃度/血中AMD濃度
比率の経時変化

黒線は、本報告の4症例のDEA/AMD比の変動
を示す。

※本報告の同一著者の別報告（77症例）から
得られたDEA/AMD比の平均推移を赤線
で、同比の95パーセンタイル値（定常状態）
を点線で示す。

水色部分は、先発アミオダロン製剤服用期間
を、オレンジ色部分は、後発アミオダロン服用
期間を示す。
（ただし実際の服用時期・期間を示すものでは
ない）。
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アミオダロン・ジェネリック医薬品に
否定的な論文２

Reiffel JA, and Kowey PR, Am J Cardiol. 2000, 85（9）：1151-1153



論文２の症例呈示

Reiffel JA, and Kowey PR, Am J Cardiol. 2000, 85（9）：1151-1153

A representative case showing serum amiodarone concentration before and after substitution of Pacerone 
for Cordarone in a 28-year-old patient with ventricular tachycardia S/P repair of Tetralogy of Fallot. This 
case was provided by Dr. Gerry Naccarelli. Courtesy G.N./HMC.
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アミオダロン・ジェネリック医薬品に
肯定的な論文

The Annals of Pharmacotherapy    2002 November, Volume 36



アミオダロン・ジェネリックに肯定的論文

The Annals of Pharmacotherapy    2002 November, Volume 36

77名の血中濃度（AMD, DEA）は、先発品、後発品間で
ともに統計学的有意差なし。（有害イベントも確認されず）

pl
as

m
a 

co
nc

en
tr

at
io

n（
μg

/m
L）

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0
Amiodarone DEA

Cordarone
Pacerone



演習：医療材料コストマネジメント
• ①医療材料の機能分類

– 同種同効品を明らかにする
• ②医療材料のターゲットを決める

– パレート分析
• ③医療材料の標準化を行う

– 医師・看護師による使用適応決めと使用品目の標準化作業
• ④価格交渉

– メーカーの切り替えや置き換えを前提に交渉
• ⑤モニター

– 定期的に実態調査、価格モニター



メッカル分析・協和医科器械（株）
同種同効品分析を支える用途分類の概念

診療材料

患者使用

スタッフ使用

その他

使用臓器が
特定

使用臓器が
不特定

骨・腱・靭帯

循環器

輸液関連

排尿関連

衛生材料

注射針

輸液セット

シリンジ

包帯

ガーゼ

綿球

・
・
・
・
・

・
・・
・
・

・
・
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・

・
・
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・

人工股関節

人工膝関節

髄内釘

もれやダブりのない改造構造を持った医療材料の分類（日本で最初の分類、著作権も登録済。登録番号33199号の1）17



用途分類別ABC分析　
同種同効品メッカル分析

•用途分類別の購買金額と構
成比

•クリックすると商品群の内訳
を表示

•単価ベンチマークボタ
ン
•詳細は次画面
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用途分類別にパレート分析
この表ができればほとんど成功！
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手袋使用適応と種類を決める
検査・検診用手袋の内訳

[ 患者 ][ 不特定 ][－][－][ 血糖測定 ][ 測定用チップ･センサ ]

[ スタッフ ][－][－][－][ 手袋 ][ 検査･検診用 ]

[ 患者 ][ 不特定 ][－][－][ その他 ][ オムツ ]

[ 患者 ][ 不特定 ][－][－][ 血液浄化 ][ ダイアライザ ]

[ 患者 ][ 不特定 ][－][－][ 輸液･輸血 ][ 延長チューブ ]

[ 患者 ][ 不特定 ][－][－][ 血糖測定 ][ 穿刺針 ]

[ 患者 ][ 不特定 ][－][－][ 輸液･輸血 ][ 輸液セット ]

[ 患者 ][ 特定臓器 ][ 泌尿器科 ][ 膀胱 ][ 吸引･排液 ][ バルーンカテーテル ]

[ 患者 ][ 不特定 ][－][－][ 輸液･輸血 ][ 注射針 ]

[ 患者 ][ 特定臓器 ][ 呼吸器系 ][ 気管 ][ 吸引･排液 ][ 吸引カテーテル ]

[ 患者 ][ 不特定 ][－][－][ 輸液･輸血 ][ シリンジ ]

[ 患者 ][ 不特定 ][－][－][ 感染対策 ][ 手術キット（カスタム品）]

坂本産業 ラテックス手袋　パウダーフリー

西レメディカル ノーパウダープラスチック手袋

サップ プラナチュラ　ラテックスグローブ

レミディーＰＶＣメディカルグローブ

レミディーエグザミグローブ

トップＰＶＣエグザミグローブ

カンバリー スターリングニトリル検査検診用グローブ

オカサキ エコソフトグローブ

ニルモ 検査用グローブ　グルベックス・ニトリル

イワツキ クリーンハンドグローブ

テプロ ノンパウダーラテックスグローブ

1
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12

用途分類

9,345,220

12,221,356

20,380,034

14,566,960

16,550,019

18,471,893

21,779,199

22,820,702

23,827,742

24,814,372

25,750,521

26,667,123

累計

20.3%

26.5%

44.2%

31.6%

35.9%

40.0%

47.2%

49.5%

51.6%

53.8%

55.8%

57.8%

シェア 順位

9,345,220

2,876,136

1,908,141

2,345,604

1,983,059

1,921,874

1,399,165

1,041,504

1,007,040

986,630

936,149

916,602

760,546

595,481

493,259

354,879

231,546

165,781

80,454

68,450

35,001

793

0

合計
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種類がリスク！！
無駄が大きい！！

医師、看護師で使用基準をつくる、使用基準にみあう商品に絞り込む



　　　病院見学ツアー
　



病院見学ツアーでは阿波踊りも学んだ
　　　　　　徳島の博愛記念病院見学



　

　　　　　　　　　　　　　海外研修
　　冬の韓国旅行～バイオシミラー工場見学～
　　　セルトリオン（韓国）見学　2011年2月11日



韓国健康保険審査評価院　での意見交換
Korea Health Insurance Review Agency



38度線　非武装地帯（ＤＭＺ）の見学





冬の上海ツアー

期間：　2012年2月5日(日)～2月7日(火)

訪問先：　上海市内の病院、診療所、薬局等

西洋と東洋の混在する上海を巡る冬の旅



　　　　ｈ－ＭＢＡ1期生のみなさん
　2年間の学びを活かしてそれぞれの
　　　　　　　　職場で活躍してください！
　



データに基づく戦略的意思決定と
不断のイノベーションを！


	ページ 1
	ページ 2
	ページ 3
	ページ 4
	ページ 5
	ページ 6
	ページ 7
	ページ 8
	ページ 9
	ページ 10
	ページ 11
	ページ 12
	ページ 13
	ページ 14
	ページ 15
	ページ 16
	ページ 17
	ページ 18
	ページ 19
	ページ 20
	ページ 21
	ページ 22
	ページ 23
	ページ 24
	ページ 25
	ページ 26
	ページ 27
	ページ 28
	ページ 29

