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パート１

新型コロナと病院経営危機



2020年3月に新型コロナ肺炎で
1か月感染症病棟に入院



日本病院会など1049病院、
2020年4月調査より



感染不安か
ら、患者の
受診手控え





新型コロナで
戦後最大の病院経営危機



国の財政も
戦後最大ピンチ



コロナ
補正予算
60兆円



コロナで
過去最大の財政出動



パート２
医師の働き方改革

2018年6月





①時間外労働時間の上限規定

• 超過重労働（上位１０％、２万人）の時間外労働短縮が最
優先事項
• 「時間外労働年1860時間」は３６協定でも超えられない上限

• 水準A（2024年度以降適用される水準）
• 勤務医に２０２４年度以降適用される水準
• 時間外労働年９６０時間以内・月１００時間未満

• 水準B（地域医療確保暫定特例）
• 地域医療確保暫定特例水準
• 時間外労働年1860時間以内・月１００時間未満

• 水準C（技能向上）
• 若手医師が短期間に集中的に行う技能向上のため

＊連続勤務時間制限２８時間、勤務間インターバル９時間

• 働き方改革を進めるためには、地域での医療連携、さらに
は医療機関の集約も必要



水準A

水準B

暫定特例水準
2035年度末までに解消

2023年度末までに
解消

2024年度以降適用される

医師の働き方
改革で8万人の
医師が消える



B水準超の勤務医2万人がいる
全国1500病院



2019年度勤務医不足と医師の働き方に関するアンケート調査（日本病院会 2019年10月）



新型コロナで
強制的働き方改革



5月病院外来
100万人減



医師2,408名への業務実態アンケート調査

医師転職研究所アンケート調査（2020年5月17日～5月28日）

https://www.dr-10.com/lab/wp-content/uploads/2020/07/50_03.png
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パート３
2025年問題と
2040年問題

2018年6月6日 社会保障審議会医療部会



2040年
2025年万人

2025年団塊世代が
75歳以上

2040年団塊ジュニ
アが65歳以上



GDP対比21.5％
140兆円

GDP対比23.8～24％

190兆円

120兆円



558万人減 1192万人減



でも新型コロナで
国の財政も戦後最大ピンチ

コロナ

ヒトナシ、カネナシ
で2025年、2040年の
高齢化の山を登り切
れるのか？

2025年

2040年



パート３
2040年へ向けての
医療・介護・福祉

改革プラン

「多様な働き方を目指して」

2040年を展望した社会保障・働き方改革本部の取り
まとめから（2019年5月）





①ロボット、AI、ICT





2018年介護報酬改定





②タスクシフテイング、
シニア人材活用





看護特定行為の導入

「チーム医療推進のための看護業務検討ワーキンググループ」
(座長：有賀徹・昭和大学病院院長)

医療介護一括法の保
助看法一部改正
（2014年6月）





2020年8月現在、222機関



国際医療福祉大学大学院（東京青山キャンパス）
特定行為看護師養成分野

旧ナースプラクテイショナー養成講座1年生







特定行為看護師を
2024年までに

１万人まで増やそう！

すべての大学病院
が特定行為の指定
研修機関へ！



救急救命士の活用



救急救命
士の活用





シニア人材活用







今日のまとめ

・新型コロナで日本の医療は戦後最大の危機

・医師の働き方改革で医師が足りなくなる

・2025年問題、2040年問題の高齢化のつなみが襲う

・2040年を目指して、多様な働き方を目指そう
ロボット化・デジタル化、タスクシフテイング、
元気老人の活用を！



新型コロナで医療が変わる

• 新型コロナと病院経営危機

• オンライン診療

• デジタルヘルス

• 424病院再編統合リスト

• 働き方改革

• 認知症施策

• 医療と介護の連携とICT

• 医療の国際化

日本医学出版より
8月発刊！



ご清聴ありがとうございました

本日の講演資料は武藤正樹のウェブサイトに公開し
ております。ご覧ください。

武藤正樹 検索 クリック

ご質問お問い合わせは以下のメールアドレスで
muto@kinugasa.or.jp

日本医療伝道会衣笠病院グループで外来、老健、在宅クリニックを
担当しています。患者さんをご紹介ください

mailto:muto@kinugasa.or.jp

