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後発医薬品産業構造検討会（１）

衣笠病院グループ
理事 武藤正樹
よこすか地域包括推進センター長



社会福祉法人日本医療伝道会 衣笠病院グループ

衣笠病院グループの概要

■神奈川県横須賀市（人口約39万人）に立地

■横須賀・三浦医療圏（4市1町）は人口約70万人

■衣笠病院許可病床198床 ＜稼働病床194床＞

■病院診療科 ＜〇は常勤医勤務＞

〇内科、神経科、小児科、〇外科、乳腺外科、

脳神経外科、形成外科、〇整形外科、〇皮膚科、

〇泌尿器科、婦人科、〇眼科、〇耳鼻咽喉科、

〇ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ科、〇放射線科、〇麻酔科、〇ホスピス、東洋医学

■病棟構成

DPC病棟（50床）、地域包括ケア病棟（91床）、回復期リハビリ病棟（33床）、ホスピス（緩和ケア病棟：20床）

【2021年9月時点】

2

本館

東館

健康管理センター

衣笠病院
教会

■併設施設 老健（衣笠ろうけん）、特養（衣笠ホーム）、訪問診療クリニック 、訪問看護ステーション
通所介護事業所など
■ グループ職員数750名
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パート１
後発医薬品企業不祥事と

供給不足

小林化工、日医工



2010年から2019
年までは4社

2021年からすで
に15社



そしてサワイもテプレノンカプセル詰め替えで
謝罪記者会見（2023年10月23日）





75品目回収





限定集荷・
供給停止が23％









16％



パート２
総合対策有識者検討会と

安定供給

2023年2月15日





総合対策有識者検討会

•医薬品の迅速・安定供給実現に向けた総合対策
に関する有識者検討会
• 流通、薬価制度に加え、「産業構造の検証など幅広い議論を行う
必要がある」として、検討事項に以下を追記

• 「医療用医薬品の流通・薬価に関する現状の課題」

• 「現状の課題を踏まえた医療用医薬品の目指すべき流通や薬価
制度のあり方」

• 「産業構造の検証」

•検討会の日程
• 前半は流通・薬価制度の課題問題点の洗い出しと整理

• 後半は改善策の検討

• 2022年度中に取りまとめを行う。



回数 開催日 議題等 議事録／
議事要旨

資料等 開催案内

－ 2023年2月15日
（令和5年2月15日）

1.１．医薬品の安定供給について
2.２．その他

－ •資料等
NEW 2月
14日

•開催案内
NEW 2月
13日

－ 2023年1月13日
（令和5年1月13日）

1.１．ベンチャー支援等に関する有識者、関係企業等から
のヒアリング
2.２．その他

－ •資料等 •開催案内

－ 2022年12月9日
（令和4年12月9日）

1.１．革新的医薬品の迅速な導入について
2.２．その他

•議事録
NEW 1月10
日

•資料等 •開催案内

－ 2022年10月27日
（令和4年10月27日）

1.１．シンクタンク等からのヒアリング
2.２．その他

•議事録 •資料等 •開催案内

－ 2022年10月21日
（令和4年10月21日）

1.１．今後の検討に当たっての論点について
2.２．その他

•議事録 •資料等 •開催案内

－ 2022年10月12日
（令和4年10月12日）

1.１．これまでの意見及び論点案について
2.２．その他

•議事録 •資料等 •開催案内

－ 2022年9月29日
（令和4年9月29日）

1.１．業界の現状と課題に係る関係団体等ヒアリング
2.２．その他

•議事録 •資料等 •開催案内

－ 2022年9月22日
（令和4年9月22日）

1.１．業界の現状と課題に係る関係団体ヒアリング
2.２．その他

•議事録 •資料等 •開催案内

－ 2022年8月31日
（令和4年8月31日）

1.１．医薬品業界の現状と課題等
2.２．その他

•議事録 •資料等 •開催案内

https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_31078.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_31056.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_30261.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_30207.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_30206.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_29687.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_29619.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_29441.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28818.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28776.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_29096.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28720.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28678.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28924.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28536.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28444.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28773.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28234.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28209.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28624.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28142.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28099.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_28195.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_27702.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_27567.html
















パート３
後発医薬品産業構造検討会

2023年7月31日





回数 開催日 議題等 議事録
／議事
要旨

資料等 開催案内

－ － 後発医薬品の安定供給等の実現に向け
た産業構造のあり方に関する検討会
中間取りまとめ

－ •中間とり
まとめ
NEW 10月
11日

－

第４回 2023年10月11
日
（令和5年10月
11日）

１．中間とりまとめ（案）について
２．これまでの議論の整理等について

－ •資料
NEW 10月
11日

•開催案内
NEW 10月4日

第３回 2023年9月19日
（令和5年9月
19日）

１．安定供給等のための企業情報の可
視化について（２）
２．少量多品目構造の解消について
（２）

－ •資料 •開催案内

第２回 2023年8月21日
（令和5年8月21
日）

1.１．本検討会において検討すべき事項等に
ついて
2.２．安定供給等のための企業情報の可視化
について
3.３．少量多品目構造の解消について

－ •資料等 •開催案内

第１回 2023年7月31日
（令和5年7月31
日）

1.１．後発医薬品産業における現状について
2.２．本検討会において検討すべき事項等に
ついて

•議事要
旨

•資料等 •開催案内

https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35733.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35733.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35718.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35647.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35303.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35116.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_34767.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_34685.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35200.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35200.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_34511.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_34323.html




年内取り
まとめに
はこだわ
らず

産情課水谷課長



パート４
後発医薬品産業構造の

現状
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10品目超え









































まとめと提言

・後発医薬品産業構造の課題
・企業数の多さ、上市への参入障壁の低さ
・多数の企業が同一成分の後発品を上市
・差別化が難しく価格競争に陥る
・市場実勢価で薬価低落
・不採算でも5年間の供給義務で
撤退ができない
・少量多品目製造、増産余力のなさ
品質問題で供給不安が長期化している



医療介護DX
～コロナデジタル敗戦からＡＩまで～

• 武藤正樹著
• DXやAIはこれからの医療・介
護に必須である。
本書はDXやAIに関心がある方、
これから学ぼうとする方へ基
礎をわかりやすく解説した

• 発行：日本医学出版

• 2023年5月29日
• A5判
• 216ページ
• 定価 2,200円+税

医療DXの
トラブルの歴史

https://www.hanmoto.com/bd/search/publisher/%E6%97%A5%E6%9C%AC%E5%8C%BB%E5%AD%A6%E5%87%BA%E7%89%88


ご清聴ありがとうございました

本日の講演資料は武藤正樹のウェブサイトに公開し
ております。ご覧ください。

武藤正樹 検索 クリック

ご質問お問い合わせは以下のメールアドレスで
muto@kinugasa.or.jp

mailto:muto@kinugasa.or.jp
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後発医薬品産業構造検討会（２）

衣笠病院グループ
理事 武藤正樹
よこすか地域包括推進センター長



社会福祉法人日本医療伝道会 衣笠病院グループ

衣笠病院グループの概要

■神奈川県横須賀市（人口約39万人）に立地

■横須賀・三浦医療圏（4市1町）は人口約70万人

■衣笠病院許可病床198床 ＜稼働病床194床＞

■病院診療科 ＜〇は常勤医勤務＞

〇内科、神経科、小児科、〇外科、乳腺外科、

脳神経外科、形成外科、〇整形外科、〇皮膚科、

〇泌尿器科、婦人科、〇眼科、〇耳鼻咽喉科、

〇ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ科、〇放射線科、〇麻酔科、〇ホスピス、東洋医学

■病棟構成

DPC病棟（50床）、地域包括ケア病棟（91床）、回復期リハビリ病棟（33床）、ホスピス（緩和ケア病棟：20床）

【2021年9月時点】

65

本館

東館

健康管理センター

衣笠病院
教会

■併設施設 老健（衣笠ろうけん）、特養（衣笠ホーム）、訪問診療クリニック 、訪問看護ステーション
通所介護事業所など
■ グループ職員数750名
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小田原

三浦

江の島
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箱根

港南台

衣笠病院グループ

衣笠ホーム

長瀬
ケアセンター

逗子

衣笠城址



目次
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•パート２

•企業情報の可視化
•パート３

•企業指標～成川班～
•パート４

•少量多品目構造の解消
•パート５

•中間とりまとめ



パート１
後発医薬品産業構造検討会

2023年7月31日





回数 開催日 議題等 議事録
／議事
要旨

資料等 開催案内

－ － 後発医薬品の安定供給等の実現に向け
た産業構造のあり方に関する検討会
中間取りまとめ

－ •中間とり
まとめ
NEW 10月
11日

－

第４回 2023年10月11
日
（令和5年10月
11日）

１．中間とりまとめ（案）について
２．これまでの議論の整理等について

－ •資料
NEW 10月
11日

•開催案内
NEW 10月4日

第３回 2023年9月19日
（令和5年9月
19日）

１．安定供給等のための企業情報の可
視化について（２）
２．少量多品目構造の解消について
（２）

－ •資料 •開催案内

第２回 2023年8月21日
（令和5年8月21
日）

1.１．本検討会において検討すべき事項等に
ついて
2.２．安定供給等のための企業情報の可視化
について
3.３．少量多品目構造の解消について

－ •資料等 •開催案内

第１回 2023年7月31日
（令和5年7月31
日）

1.１．後発医薬品産業における現状について
2.２．本検討会において検討すべき事項等に
ついて

•議事要
旨

•資料等 •開催案内

https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35733.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35733.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35718.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35647.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35303.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35116.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_34767.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_34685.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35200.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_35200.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_34511.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_34323.html
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らず

産情課水谷課長



パート２
企業情報の可視化
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パート３
企業指標～成川班～

2023年8月21日





















パート４
少量多品目構造の解消

有識者会議 2023年6月6日















2004年～2011年



収載時品目数
20品目以上

5品目未満















パート５
中間とりまとめ

2023年10月11日

































今後の課題











まとめと提言

・あるべき後発医薬品産業構造の在り方
・安定供給のための企業情報の可視化
・少量多品目構造の解消
・製造ラインにおける生産効率の向上
・余力をもった頑健な供給体制の構築
・薬事承認、薬価収載、薬価削除、
薬価等の手法を駆使して後発医薬品
産業のあるべき姿を目指す？



医療介護DX
～コロナデジタル敗戦からＡＩまで～

• 武藤正樹著
• DXやAIはこれからの医療・介
護に必須である。
本書はDXやAIに関心がある方、
これから学ぼうとする方へ基
礎をわかりやすく解説した

• 発行：日本医学出版

• 2023年5月29日
• A5判
• 216ページ
• 定価 2,200円+税

医療DXの
トラブルの歴史

https://www.hanmoto.com/bd/search/publisher/%E6%97%A5%E6%9C%AC%E5%8C%BB%E5%AD%A6%E5%87%BA%E7%89%88


ご清聴ありがとうございました

本日の講演資料は武藤正樹のウェブサイトに公開し
ております。ご覧ください。

武藤正樹 検索 クリック

ご質問お問い合わせは以下のメールアドレスで
muto@kinugasa.or.jp

mailto:muto@kinugasa.or.jp
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